-

d

W Mmanazera

A B " KOMUNIKUJI
’ Pravidelné poradéam individuélni i spoleéné porady se
svymi spolupracovniky.
Rozvijim dialog tim, Ze
* vysvétluji a komentuji podnikovou strategii;
* poskytuji informace a dbédm na to, aby byly sprédvné pochopeny;
* nasloucham svym spolupracovnikdm.

POVZBUZUJI

Dokézu jasné zformulovat cile svého pracovniho tymu
a dat smysl préci kazdého ze svych spolupracovnikd.

ORGANIZUJI

Svuj tym dokézu zaélenit do dynamického rozvoje
skupiny.
Mym osobnim Ukolem je jit pFikladem ostatnim.

ROZViJim

Znam své silné i slabé stranky a dokézu je rozpoznat
také u svého tymu, pFiéemz usiluji o neustalé
zlepsSovani.

Novym kolegm napoméhém p¥i zaélenovéani

do kolektivu a nabizim jim pomocnou ruku.

Rozvijim dovednosti svych kolegi a kolegyn zejména
tim, Ze jim svéfuji nékteré pravomoci, a podporuiji tak
jejich kariérni rdst. Ocenuji pfinos kazdého ze ¢lend
svého tymu.

Jsem zastancem diverzity (co do véku, kultury,
néarodnosti, profesnich a zdravotnich predpokladd...);

podporuji spolupréci a vzdajemné predavani zkusenosti

mezi obory, spoleénostmi a zemémi v ramci skupiny.

JSEM CTIZADOSTIVY K SOBE,
SVEMU TYMU | SVEMU PODNIKU.

Casovy rozvrh a lidské zdroje Fidim s ohledem

na vyivareni hodnot, dosahovéni co nejlepsich vysledkd
a spokojenost zakaznikd.

Ocekavani jednotlivych pracovnikd usmérnuiji tak,

aby slouzila spoleénym zajmom.

PREBIRAM ZODPOVEDNOST

Jedném eticky a spravedlivé v souladu s hodnotami
skupiny.

Nesu odpovédnost za dodrzovani zakonu, predpist
a vnitropodnikovych pravidel: etika, bezpecnost...
Resim spory.

ROZHODUIJI

Rozhoduiji a vysvétluji sva rozhodnuti, aby se s nimi
ostatni mohli ztotoznit.

<5 Dalkia

Ceska republika
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A B " ECHANGER
) Je rencontre réguliérement mes collaborateurs
individuellement et collectivement.
Je dialogue en
* expliquant et commentant la stratégie de |’entreprise;
* transmettant les informations et en veillant & leur compréhension;
MOBILISER * étant a |"écoute de mes collaborateurs.

Je sais exprimer les objectifs de mon équipe
et donnerpdu sens au Hl'uvqil de chqcuncf ? ORGANISER
Yentraine mon équipe dans une dynamique de groupe. Je gére le temps et les moyens humains dans un souci
Je m’engage a étre exemplaire. de création de valeurs, d’atteinte des résultats

et de satisfaction de nos clients.

DEVELOPPER Je fais converger les attentes de chacun au profit

Je connais mes forces et faiblesses, sais évaluer celles des intéréts collectifs.
de mon équipe et recherche I'amélioration.
Jaccueille et accompagne les nouveaux arrivants. ASSUMER
Je fais progresser les femmes et hommes de I'équipe, J'agis avec respect et équité en accord avec les valeurs
notamment par la délégation et soutiens leur mobilité. du Groupe.
Je reconnais la contribution apportée par chaque Je suis garant de I'application des lois, reglements
membre de mon équipe. et regles internes: éthique, sécurité...
Je suis promoteur de la diversité (ages, cultures, J arbitre.

nationalités, horizons professionnels, handicaps...);

je favorise la transversalité et le partage d’expériences. DECIDER
Je décide et j explique mes décisions pour les faire
partager.

JE SUIS AMBITIEUX POUR L'ENTREPRISE, '.u_:,' Dalkla
MON EQUIPE ET MOI-MEME. Ceska republika




