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I. Preambule

Zprava je zpracovana predstavenstvem spolecnosti v souladu s ust. odst. 9 §66a zdkona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni (ObZ) pri dodrZeni ust. §194 odst. 5 prvni véta tohoto
zdkona a s pfihlédnutim k ustanovenim §80 zak. ¢. 591/1991 Sb. v platném znéni (ZoCP).

Zprava byla projednédna na jednani predstavenstva dne 9.3.2004.

Zpréva byla preddna k prezkoumani dozorci radé spolecnosti v souladu s ust. odst. 10 §66a ObZ a s jejim
stanoviskem bude sezndmena valna hromada spolecnosti, rozhodujici o schvaleni rddné ucetni zavérky,
o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztrdty a o stanoveni'tantiém. 3
Sprdvnost Udaju uvedenych ve zprave byla predana k ovéreni auditoru RSM SALUSTRO REYDEL CR s.r.o.
podle ust. odst. 11§66a ObZ.

Zprava je zpracovana za Uucetni obdobiroku 2003.

Zprdva je zpracovana za spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. (drive Dalkia Morava, a.s.)
a EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s. /zkrdcené EKOTERM CR a.s./ v ndvaznosti na nabytf Uéinnosti fuze
slou¢enim obou spolec¢nosti ke dni 31.12.2003, kdy nastupnickou spolecnosti se stdva spolecnost Dalkia
Morava, a.s. a spoleénosti zanikajici je spoleénost EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s. /zkrdcené EKOTERM
CRa.s./se sidlem Praha 2, Americka &p. 415/36, PSC 120 00, IC: 41 69 19 38 a na nastupnickou spoleénost
pfeslo v dusledku slouceni obchodni jméni spolecnosti zanikajici, vcetné prdav a povinnostl
z pracovnépravnich vztahu. Rozhodnym dnem pro fuzi je den 1. 1. 2003. Ke dni 1. 1. 2004 se zvysuje
zakladni'kapital spole¢nostiv souladu se smlouvou o fuzi slou¢enim na hodnotu 2 818 406 000, K¢.

S dcinnosti od 1.1.2004 doslo ke zméné obchodni firmy spolec¢nosti Dalkia Morava, a.s. na firmu Dalkia
Ceskd republika, a.s.

Il. UrCeni a charakteristika propojenych osob
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Ovlddand spolecnost

Obchodnifirma: Dalkia Ceskd republika, a.s. do 31.12. 2003 Dalkia Morava, a.s.
Sidlo: Ostrava, 28. fijna3123/152, PSC: 70974

Spisovd znacka: odd.B, vioZka 318, obchodni rejstfik Krajského soudu v Ostravé
Identifikacni ¢islo: 45193410

Pravniforma: Akciové spolecnost

Predmét podnikani:e Vyroba elektriny e distribuce elektriny e vyroba tepelné energie e rozvod tepelné energie
° ndkup a prodej tepelné energie ® nakup a prodej elekifiny e vyroba opravy a montaZz méridel e vyroba,
instalace a opravy elektronickych zafizeni e vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju
a pristroju e polygraficka vyroba e projektovd ¢innost ve vystavbé e provozovani vodovodu a kanalizacr e
Uprava a rozvod uZitkové vody e vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkue zpracovani dat, sluzby
databank, sprdva siti® zamecnictvie vodoinstalatérstvie topendrstvie maloobchod provozovany mimo radné
provozovny e vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobku e naklddani s odpady (vyjma nebezpecnych) e
¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradcu e cinnost technickych
poradcu v oblasti energetiky e inZenyrska cinnost v investicni vystavbé e pfipravné prdce pro stavby e
testovdani méreni, analyzy e realitni Cinnoste sprdva a udrZzba nemovitosti® poskytovani technickych sluzeb e
prondjem a pujcovani véci movityche zprostfedkovani sluZeb e zprostredkovdni obchodue ubytovaci sluzby
e technické cinnosti v dopravé e provozovani Zelezni¢nich drah — vieCek e provozovani draZni dopravy
montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni'® vyroba, montdZ, opravy, rekonstrukce,
revize a zkou$ky vyhrazenych tlakovych zafizeni a periodické zkousky nadob na plyny e montaz, opravy,
revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni a pInéni nddob Na plyny e technicko-organizacni ¢innost
v oblasti poZarniochrany e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri pracie vyroba stroju
azafizenipro vseobecné ucely.

Statutdrniorgan — pfedstavenstvo:

predseda predstavenstva: Ing. Zdenék Duba
mistopfedseda predstavenstva: Denis Givois

Clen predstavenstva: Francois Habégre

Clen predstavenstva: JUDr. Lubomir Lubojacky
Clen predstavenstva: Jean-Michel Mazalerat
Clen predstavenstva Patrick Luccioni
Dozorc¢irada:

predseda: Gilles Humbert

clen: Zdenék Krakovsky
clen: Gérard Levet

Akcie:

2 818 406 ks akciina majitele ve jmenovité hodnoteé 1 000,— K¢
zaknihované, neregistrované

Zakladnikapital: 2818406 000,— K¢ (*po fuzi sloucenim)
Splaceno: } zcela splacen

Dale jen Dalkia Ceska republika, popf. oviadand spolecnost.

Obchodnifirma: EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s. /zkrdcené EKOTERM CRa.s./
Sidlo: Praha 2, Americkd 415/36, PSC: 120 00

Identifikacni ¢islo: 41691938

Spisovd znacka: oddilB., viozka 933 obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze
Pravniforma: Akciovd spole¢nost

Predmét podnikani:e Sprava a udrzba technickych zafizeni budov e projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé
(technické zarizeni budov, technologické zafizeni) ® montdz a opravy regulacni techniky ® modernizace
kotelen — klimatizace a tepelnd zarizeni e obstaravatelska ¢innost ve sprave kotelen e poradenska ¢innost
v provozu tepelnych zafizeni e koupé zboZi za ucelem jeho daldiho prodeje a prodej e vyroba, instalace
a opravy ustfedniho vytapéni a vétrani e kontrola, revize a regulace topnych systému a zarizeni na rozvod
tepla /vyjma cinnosti uvedenych v pfiloze zak. ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani/ e vyroba,
instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroju e vyroba, prenos a distribuce elektrické energie a tepla,
vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni.



Statutarniorgdn — predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Denis Givois

Clen predstavenstva: Francois Habégre

Clen predstavenstva: Christophe Lanneluc

Clen predstavenstva: Gérard Levet

Dozoréirada:

pfedseda dozorcirady: Gilles Humbert

Clendozoréirady: Miroslav Rehak

Clendozoréirady: Hervé Vincendon

Jediny akciondr: SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D’INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2

(SPID 2),
akciova spolecnost 33 Pce Ronde, 92800 Puteaux, Stat: Francouzska
republika

Akcie:

200 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 30 000,— K¢

Zakladni'kapital: 6000000,-K¢

Splaceno: zcela splacen

Déle jen EKOTERM CR, pfip. oviddand spoleénost.

Ovladajici spolecnost

Obchodnifirma: SOCIETE DE PARTICIPATIONS ET D 'INVESTISSEMENTS DIVERSIFIES 2
(zkratka: SPID 2)

Sidlo: 33 PCE RONDE 92800 PUTEAUX PARIS LA DEFENSE

Identifikacni ¢islo: 399345206 R.C.S. NANTERRE (1998B00471)

Pravniforma: akciova spolec¢nost

Predmét podnikani: e Investice do movitych a nemovitych véci, sprava movitych a nemovitych véci, financéni
studie a jiné operace s movitostmi a nemovitostmi &i finanéni operace, které se pfimo ¢i nepfimo poji
s predmétem podnikani.

Spravnirada:

predseda spravnirady: Denis Olivier Marie GIVOIS
Clen spravnirady: Gilles Paul Joseph BELLAMY
Clen spravnirady: René JAMIN

Clen spravnirady: Bruno Gilbert Jean MASSON
titularni revizor actu: CABINET SALUSTRO REYDEL
zastupujici revizor uctu: Hubert LUNEAU
Zakladni'kapital: 13 237 500,- Euro

Dale jen SPID2 nebo ovilddajici spolecnost.

Osoby ovladajici ovliadajici spolecnost

Obchodnifirma: DALKIAINTERNATIONAL

Sidlo: 37 Avenue du Maréchal De Lattre De Tassigny 59350 STANDRE
Identifikacni &islo: 433539566 RCS LILLE (2000B01375)

Pravniforma: Akciovd spole¢nost se spravniradou

Predmét podnikani:  Sprava podniku: prebirdni podild a ucasti, pfimych ¢i neprimych, koupi, upsanim,
vkladem, fuzi nebo jinym zpusobem ve spolec¢nostech vsech pravnich forem, zaloZenych nebo které budou
zaloZeny s tim, Ze sidlo téchto spole¢nostibude v zahranici.

Prezident, generalnifeditel: Olivier BARBAROUX
Sprdvnirada:

Clen spravnirady: HenriPROGLIO
Clen spravnirady: Marc BOUDIER
Clen spravnirady: Olivier BARBAROUX

Clen spravnirady: Christian FONTANEL




Clen spravnirady:
Clen spravnirady:

titularni revizor uctu:
titularnirevizor ucta:
zastupujici revizor uctu:
zastupujici revizor uctu:

Zakladnikapital:

Dale jen Dalkia International.

Obchodnifirma:
Sidlo:
Identifikacni &islo:
Pravniforma:

Jacques SEGUY
Stéphane CAINE
ERNST&YOUNG AUDIT
RSM SALUSTRO REYDEL
Hubert LUNEAU
Jacques RIGO
1.760.126.700 Euro

DALKIA

37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 ST ANDRE, FRANCE
403211295R.C.S. LILLE (1997B01362)

akciova spolecnost ziednodusena

Predmét podnikani: - vyroba nebo distribuce energie ve vsech formach.

president:

titularni revizor acta:
titularni revizor acta:
zastupujici revizor uctu:
zastupujici revizor uctd:

Zakladni'kapital:
Dale jen Dalkia.

Obchodnifirma:
Sidlo:
Identifikacni &islo:
Pravniforma:

Olivier BARBAROUX

SALUSTRO REYDEL ETASSOCIES
BARBIER FRINAULT&COMPAGNIE
Hubert LUNEAU

Maxime PETIET

968.868.596 Euro

VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

36/38 AVKLEBER, 75016 PARIS
403210032R.C.S. PARISB(1995B16223)
akciova spolec¢nost

Predmét podnikani:e Ve Francii a ve vSech zemich: poskytovani sluzeb soukromym, odbornym odbératelum
a verejnosti v oblasti Zivotniho prostredl, zejména vody, asanace, energie, dopravy, cistoty ® nabyvani,

ziskavani a vyuZivani jakychkoli patentd, licenci, obchodnich oznaceni,

vzord pfimo ¢&i nepfimo

se vztahujicich k obchodni ¢&innosti e jakdkoli ucast v jiZz existujicich spolec¢nostech nebo
ve spolecnostech vznikajicich ziskanim akcii, obligaci nebo jinych cennych papirt spolecnosti jejich
upsanim, koupi, vkladem, vyménou nebo jinym moZnym zpusobem, ddle schopnost prevést uvedenou ucast

ve spolecnostech e a obecné, jakéekoliv. obchodni,

prumyslove, financni operace a operace

S movitym a nemovitym majetkemn, které se primo ¢i neprimo poji s vyse uvedenym predmétem podnikan.

Statutarniorgdn —spravnirada:
predseda a generalni feditel:

Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:
Clen spravnirady:

titularni revizor acta:
titularni revizor acta:
zastupujici revizor uctu:
zastupujici revizor uctu:

Zakladni'kapital:

Henri Edouard PROGLIO

Serge André Louis MICHEL
Paul-Louis Frédéric Leon GIRARDOT
Jean-Marc ESPALIOUX

Georges RALLI

Charles Murray STUART

Daniel BOUTON

Arthur Betz LAFFER

Jacques Paul ESPINASSE

Jean Louis Marie AZEMA

Louis Pierre Jean SCHWEITZER
Philippe Henri André KOURILSKY
Francis Pierre Charles MAYER
Baudoin Félix Daniel Claude PROT
SALUSTRO REYDEL

BARBIER FRINAULTET CIESTE CIVILE
Hubert LUNEAU

Maxime PETIET

2.025.352.340 Euro

Dale jen VEOLIA ENVIRONNEMENT



Jiné propojené osoby

Obchodnifirma: Dalkia Projekts.r.o.

Sidlo: Praha 1, Narodni'tfida 17

Identifikacni Cislo: 62906747

Spisovd znacka oddil C, viozka 34450 obchodniho rejstiiku u Méstskeho soudu v Praze
Pravniforma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: ® Prondjem viastnich nemovitosti nebo z titulu opravnéné osoby z vécného bfemene o
obstaravatelska c¢innost v oblasti sprdavy kotelen (v reZimu Zivnosti volné) e obstaravatelskd ¢innost
v oblasti spravy technickych zafizeni a budov (v reZimu Zivnosti volné) e zprostfedkovatelska cinnost
v oblasti vyroby a distribuce tepla e konstruktérskd cinnost v oblasti energetickych zdroju a zarizeni
(v rezimu Zivnosti volné) e skolici ¢innost v oblasti vyroby a doddvek tepla a v oblasti vyvoje a vyuZiti zafizeni
na vyrobu tepla e poradenskd ¢innost v oblasti provozu tepelnych zafizeni e kontrola a regulace topnych
systému a zafizenina rozvod tepla ( vyjma ¢innostiuvedenych v pfiloze €. 2 zak. ¢. 455/91 Sb.).

Statutdrniorgan:

Jednatel: Denis Givois

Vyse vkladu kaZdého spolecnika a rozsah splacent:
DALKIA INTERNATIONAL S.A.
37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 593 50, Saint André Lez Lille,
Stat: Francouzskd republika

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zakladnikapital: 100 000,- K¢

Dadle jen Dalkia Projekt.

Obchoadnifirma: Dalkia s.r.o.

Sidlo: Praha 2, Americkd ¢.p. 415

Identifikacni ¢islo: 25706969

Spisovd znacka: oddil C., vloZka 62955 obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze
Pravniforma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Predmeét podnikani: ¢ Koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej — vyjma zboZi uved. v piil. z. C.
455/1991 Sb., v Uplném znéni, a timto zdakonem vylou¢eného e zprostredkovatelska ¢innost v oblasti
obchodu a sluzebe poradenstvi'v oblastiobchodu a sluZeb.

Statutarniorgén:

jednatel: Francois Habégre

Vyse vkladu kaZdého spolecnika a rozsah splacent:
DALKIA INTERNATIONAL, akciova spolec¢nost
37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 59350 Saint Andre,
Stat: Francouzskd republika

Vklad: 100000,- K¢
Splaceno: 100 %
Zakladni'kapital: 100000, K¢

Dale jen Dalkia s.r.o.

Obchodnifirma: JVCD, a.s. .

Sidlo: Praha 2, Americka 36/415, PSC: 120 00

Identifikacni Cislo: 60193204

Spisovd znacka: oddilB., viozka 2321 obchodniho rejstfiku u Méstskeho soudu v Praze
Pravniforma: Akciovd spole¢nost

Predmét podnikani: e Koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, vyjma zboZ( uvedeného
v prilohdch zdkona ¢. 455/91 sb., o Zivnostenském podnikani a zboZi timto zdakonem vylouceneho e
poradenska ¢innost v provozu tepelnych zafizeni e modernizace kotelen ¢ klimatizace a tepelnych zarizeni
(vyjma ¢innostiuvedenych v pfil. zak. ¢. 455/91 sb., o Zivnost. podnikani)e obstaravatelskd cinnost ve spravé
kotelene kontrola, revize a regulace topnych systému a zatizeni na rozvod tepla (vyjma ¢innosti uvedenych v
pril. zak. ¢. 455/91 sb., o Zivnostenském podnikdni) e sprdva a udrZba technickych zarizeni a budov e
podnikani v oblasti nakladdni s odpady e vyroba demineralizované vody e vyroba, pfenos a distribuce
elektrické energie a teplae zamecnictvi-kovoobrabént.




Statutdrniorgan — pfedstavenstvo:

predseda: Gérard Levet

clen: Ing. Jifi Prihoda
clen: Denis Givois

clen: Frangois Habégre
Clen: Ing. Tomds Pleskac
Dozorcéirada:

len: Ing. Jiti Sindgl
clen: Ing. Radek Sandfri
Clen: Gilles Humbert
Clen: Ing. Zdenék Linhart
Clen: Ing. Milan Pinter
Clen: Ing. Radka Tomandlova
Akcie:

6 500 ks kmenovych akcil na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,— K&. PFi prevodu akcir jsou akcionari
omezeni predkupnim prdvem ve prospéch ostatnich akciondru definovanych stanovami spolecnosti
175 ks prioritni akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 102 000,— K&, 80 ks prioritni akcie na jméno
ve jmenovité hodnoté 214 375,- K¢

Zakladnikapital: 100 000 000,- K¢

Splaceno: 100 000 000,- K¢

Ddle jen JVCD.

Obchodnifirma: Tepldrna Ustinad Labem, a.s.

Sidlo: Trmice, Edisonova 453, PSC: 400 04

Identifikacni &islo: 44569971

Spisovd znacka: odd.B, viozka 232, obchodnirejstiik Krajského soudu v Ustinad Labem
Pravniforma: Akciové spolecnost

Predmét podnikani: e Vyroba a prodej elektriny a tepla, rozvod tepla z vlastnich i cizich zdroju tepla, dprava
vody pro prumyslové ucely, montaZz, opravy, udrZzba vyhrazenych elektrikarskych zarizeni, vyroba, instalace
a opravy elektrickych stroju a pfistroju, poskytovani ubytovacich sluZeb v kategorii turistickd ubytovna* a **,
chatova osada **, expertivni a zprostiedkovatelskd cinnost v oblasti tepldarenstvi, prondjem hmotného
investicniho majetku,vyroba a prodej aditivovaného stabilizdtu pro stavebni ucely, podnikani v oblasti
nakladani s nebezpecnymi odpady, sprdva a udrZba nemovitostl, poskytovdni technickych sluZeb,
inZenyrska cinnost v investicni vystavbé, naklddani s odpady (vyjma nebezpecnych), oprava a rozvod
uZitkove vody, maloobchod provozovany mimo radné provozovny, obchod s elektrinou.

Statutarniorgdn — predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Francois Habégre
mistopredseda predstavenstva: Ing. Josef Novak

Clen predstavenstva: Ing. Jan Demjanovic¢
Clen pfedstavenstva: Denis Givois

Clen predstavenstva: Ing. Erich Grinbaum
Clen pfedstavenstva: Gilles Humbert
Dozorcéirada:

predseda dozorcirady: Ing. Miroslav Patek
mistopredseda dozorcirady:  Oto Neubauer

Clen dozor&irady: Roman Cerny

Clen dozor&irady: Gérard Levet

Clen dozorcirady: Ing. Zderika Montagové
Clen dozorcirady: Ing. Jan JindFich

Akcie:

1035 793 ks akcie na majitele ve jmenovite hodnote 1 000,— K. Akcie jsou v zaknihované podobé
Zakladni'kapital: 1035793 000,-K¢
Splaceno: 100 %

Déle jen Teplarna Ustinad Labem



Obchoadnifirma: PPC Trmice a.s.

Sidlo: Trmice, Edisonova 453, PSC: 400 04

Identifikacni ¢islo: 25015915 )

Spisovd znacka: odd.B,vlozka 967, obchodnirejstiik Krajskeho soudu v Ustinad Labem
Pravniforma: Akciovd spole¢nost

Predmét podnikani:e Viyroba tepla  Viyroba elektriny® Obchod s elekifinou

Statutdrniorgan - predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Denis Givois
mistopredseda predstavenstva: Ing. Josef Novak
Clen predstavenstva: Gilles Humbert
Dozorcirada:

predseda dozorcirady: Gérard Levet
Clen dozorcirady: Ing. Zdenék Duba
Clen dozor&irady: Francois Habégre
Akcie:

2808 ks akciina jméno ve jmenovité hodnoté 96 000,— K¢, zaknihované
Zakladni'kapital: 269568 000,—-K¢
Splaceno: 100 %

Dale jen PPC Trmice.

Il. Popis uzavrenych a plnénych smliuv, jinych pravnich ukonu
a opatreni prijatych Ci uskutecnénych oviadanou osobou
v zajmu nebo na popud propojenych osob, prehled protiplnéni
aprohlasenio ujme

A. Vztahy k ovlddajici spolec¢nosti— spolecnosti SPID2

Ovladanymi spole¢nostmi nebyly uzavieny &i plnény Zadné smluvni vztahy, &inény Zadné prdvni ukony
a opatreni ve vztahu k ovlddajici spolecnosti a nedoslo k Zadnému plnéni Ci protiplnéni mezi oviadanymi
a oviddajici spolecnosti. Spoleénostem Dalkia Ceska republika a EKOTERM CR nevznikla timto oviddacim
vztahem Zddna ujma.

B. Viztahy mezi oviddanymi spoleénostmi: Dalkia Ceska republikaa EKOTERM CR

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti EKOTERM CR a spolednosti Dalkia Ceskd republika byla uzaviena Smlouva
na poskytovani sluzeb a Smlouva o podndjmu nebytovych prostor, a to za podminek a za ceny
vobchodnim styku obvyklé.

2. Jiné pravni'ukony a opatreni

Dne 31. 12. 2003 nabyla zdpisem do obchodniho rejstiiku ucinnosti fuze slouc¢enim obou spolecnosti,
ndstupnickou spolecnosti je Dalkia Ceska republika a spolecnost EKOTERM CR spolec¢nosti zanikajici.
Rozhodnym dnem pro fuzije den 1. 1. 2003.

K Zadnym daldim prdvnim ukondm a opatrenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.

3. Protiplnéni a prohldseni o ujmé

Protiplnéni mezi obémi spolecnostmi bylo provddéno ve vysi, terminech a zpusobem v té dobé a na tom
misté v obchodnim styku obvyklém, provedené refakturace (naklady na skoleni, propagaci, naklady
stéhovénia provoz kanceldre, pojistné) odpovidaly zprostredkovanym skutecnym vydajam.

Ze vztaht meziobémi spolecnostmi nevznikla Zadné ze spolec¢nostiZadna ujma.




C. Vztahy k osobam ovladajicim oviadajici spolecnost

C1. Dalkia International

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti Dalkia International a spolednosti Dalkia Ceskd republika je uzavfena Smlouva
0 poskytovani sluZzeb a Smlouva o poskytovani pracovnikd, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku
obvyklé, dale byla provedena refakturace nakladi zahrani¢nich pracovnika.

Mezi spoleénosti Dalkia International a spoleénosti EKOTERM CR je uzaviena Smlouva
0 poskytovani sluZeb, a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych. V rozhodném obdobi doslo
k fakturaci za poskytnuté sluzby (Managament Fees) ze sirany Dalkia International. Oviddand spolecnost
proved|a refakturacindkladu za ubytovani a semindr.

2. Jiné prévni ukony a opatreni

K jingym pravnim ukonum a opatfenim mezi spolecnosti Dalkia International a oviadanymi spolecnostmi
nedoslo.

3. ProtipInéni a prohlaseni o ujmé

Protiplnéni bylo provddéno ve vysi, terminech a zpusobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku
obvyklém, provedené refakturace odpovidaly zprostfedkovanym skutecnym vydajim.

Ze vztahu mezi spolecnosti Dalkia International a oviadanymi spolecnostmi nevznikla spolec¢nosti Dalkia
Ceskd republika a spoleénosti EKOTERM CR Z4dna ujma.

C2.DALKIA

Nebyly uskutecnény Zdadné smluvni vztahy, c&inény Zdadné prdvni ukony a opatfeni ve vztahu
k ovladanym spole¢nostem a nedo$lo k zadnemu plnéni i protipinéni mezi ovidadanymi spolecnostmi
a spolecnosti DALKIA; spolecnostem Dalkia Ceska republikaa EKOTERM CR nevznikla Zadna djma.

C3. VEOLIA ENVIRONNEMENT

Nebyly uskutecnény ZzZadné smluvni vztahy, cinény Zadné pravni ukony a opatfeni ve vztahu
k ovlddanym spolecnostem a nedoslo k Zadnému plnéni Ci protiplnéni mezi oviadanymi spolecnostmi
a spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT; spoleénostem Dalkia Ceskd republika a EKOTERM CR nevznikla
zZadnd djma.

D. Vztahy k ostatnim propojenym osobam

D1. Spolecnost Dalkia Projekt

Nebyly uskutecnény Zadnée smiluvni vztahy, Cinény Zadnée pravni ukony a opatfeni mezi spolec¢nosti Dalkia
Projekt a spolecnostmi Dalkia Ceska republika a EKOTERM CR a nedo$lo k zadnému plneni
Ciprotiplnéni.; spolecnostem Dalkia Ceska republika a EKOTERM CR nevznikla Zadna djma.

D2. Spolec¢nost Dalkia s.r.o

1. Smluvnivztahy

Mezi spolednosti Dalkia s.r.o a spolednosti Dalkia Ceskd republika je uzaviena Smlouva
0 poskytovani sluZeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, pinéni bylo realizovano
v oblasti prdvnich sluZeb a dopravnich prostrtedku. V priabéhu obdobi doslo k refakturaci nakladd
za zprostredkované platby (skoleni).

Mezi spolecnosti Dalkia s.r.o. a spolecnosti EKOTERM CR trvala Smiouva o poskytovani sluZeb.
Na jejim zakladé doslo v rozhodném obdobi k fakturaci za poskytnuté poradenské sluzby ze strany Dalkia
s.r.o. Byla uzaviena Smiouva o podnajmu a ddle doslo k prefakturaci ndakladu spojenych se stéhovanim
aprovozem kanceldri ze strany spoleénosti EKOTERM CR a.s.

Z4adné dalsi smluvnivztahy nebyly uzavieny nebo realizovany.

2. Jiné prévni ukony a opatreni

K jinym pravnim ukondm a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.

3. Protiplnéni a prohlaseni o ujmé

Protiplnéni mezi obémi spolecnostmi bylo provddéno ve vysi, terminech a zpusobem v té dobé a na tom
misté v obchodnim styku obvyklém, provedené refakturace odpovidaly zprostfedkovanym skutecnym
vydajum.

Ze vztaht mezi spoleénosti Dalkia s.r.o. a obémi spoleénostmi nevznikla spolecnosti Dalkia Ceska republika
ani spoleénosti EKOTERM CR Z4dnd ujma.



D3. Spolec¢nost JVCD

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti Dalkia Ceska republika a spolecnosti JVCD byla uzaviena Smiouva o poskytovani sluzeb,
a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, pinéni bylo realizovano ze strany Dalkia Ceska
republika v oblasti pravnich sluZeb.

Mezi spoleénosti EKOTERM CR a spole&nostiJVCD nebyly uzavieny &i pinény Zadné smiuvnivztahy.

2. Jiné pravni ukony a opatreni

K jinym pravnim ukonum a opatfenim mezi témito spolecnostmi nedoslo.

3. Protiplnéni a prohldseni o ujmé

Protipinéni mezi spoleénostmi Dalkia Ceskd republika a JVYCD bylo provddéno ve vysi, terminech
azpusobem v té dobé a na tom misté v obchodnim styku obvyklém.

Mezi spoleénostmi JVCD a EKOTERM CR nedoslo k Zadnému plnéni &i protipinéni.

Ze vztahti mezi spole&nosti JVCD a obémi spole&nostmi nevznikla spolecnosti Dalkia Ceska republika ani
spolecnosti EKOTERM CR Z4dn4 djma.

D4. Spoleénost Tepldrna Ustinad Labem

1. Smluvni'vztahy

Mezi spoleénosti Dalkia Ceska republika a spolecnosti Tepldrna Usti nad Labem je uzaviena Smilouva
0 poskytovani sluZzeb, a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Mezi spoleénosti EKOTERM CR a spolecénosti Teplarna Usti nad Labem je uzaviena Smiouva o podndjmu
nebytovych prostor, a to za podminek a cen v obchodnim styku obvyklych.

Jiné smluvni'vztahy nebyly uzavreny.

2. Jiné pravni ukony a opatfeni

Pro spoleénost Tepldrna Usti nad Labem je ze strany spolecnosti Dalkia Ceskd republika zajistovano
predavanimetodiky v oblasti financni, technické, pravnia know-how.

K jinym pravnim dkonum a opatrenim mezi spolecnosti Tepldrna Usti nad Labem a spolec¢nostmi Dalkia
Ceskd republikaa EKOTERM CR nedoslo.

3. Protiplnéni a prohldseni o ujmé

PInéni a protipinéni mezi uvadenymi spolecnostmi bylo provadéno ve vysi, terminech a zpusobem v té dobé
a na tom misté v obchodnim styku obvyklém. Spole¢nost Tepldrna Ustinad Labem refakturovala spole¢nosti
Dalkia Ceska republika ndklady za auta, skoleni a provedla refundace mezd, spole¢nost Dalkia Ceska
republika refakturovala naklady na sluzby (hotelové sluzby, Vuceroy), skoleni, reklamu a propagaci.
Spolecnost Tepldrna Usti nad Labem refakturovala spolecnosti EKOTERM CR nédklady za $kolent,
spoleénost EKOTERM CR refakturovala sluzby spojené s podndjmem kancelari.

Ze vztahu mezi spole¢nosti Teplarna Usti nad Labem a obémi spole¢nostmi nevznikla spole¢nosti Dalkia
Ceskd republika ani spolecnosti EKOTERM CR Zadnd djma.

D5. Spolecnost PPC Trmice

1. Smluvnivztahy

Mezi spolecnosti Dalkia Ceska republika nebo spolednosti EKOTERM CR a spoleénosti PPC Trmice nebyly
uzavreny Zadné smiuvni'vztahy.

2. Jiné pravni ukony a opatreni

Spolecnost Dalkia Ceska republika zajistuje pro spolecnost PPC Trmice predavani metodiky v oblasti
finanéni, technické, pravni a know-how. K jinym pravnim tkonim a opatfenim mezi spolecnosti Dalkia Ceskéa
republika nebo spolecnosti EKOTERM CR a spoleénosti PPC Trmice nedoslo.

3. Protiplnéni a prohldseni o ujmé

K Zadnému pinéni nebo protipinéni mezi spoleénosti Dalkia Ceska republika nebo spoleénosti EKOTERM
CRa spole&nostPPC Trmice nedoslo.

Ze vztaht mezi spolecnosti PPC Trmice a obémi spoleénostmi nevznikla spolecnosti Dalkia Ceska republika
ani spolecnosti EKOTERM CR Z4dnd djma.
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IV. Zaver

Na zakladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenu a z vyse uvddénych ddaju predstavenstvo
konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula pro spoleénost Dalkia Ceska republika nebo EKOTERM CR
ujma ze vztahu s ovlddajici osobou nebo ze vztaht mezi propojenymi osobami. Predstavenstvo dale
konstatuje, Ze zprdva je Uplna a Ze zvefejnéni daldich informaci, zejména pokud se tykd rozsiteni rozsahu
nebo hloubky udaju, podiehd reZimu obchodniho tajemstvidle §17 ObZ, resp. micenlivosti dle §80 ZoCP.
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Ing.Zdenék Duba
predseda pr”edstasttva
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Clen predstavenstva



Vyro&ni zprava 2003
Zprava o vztazich

13



<% Dalkia

Ceska republika

Dalkia Ceska republika, a.s.

28. fijna 3123/152,709 74 Ostrava
Tel.: +420 596 609 111

Fax: +420 596 609 300

E-mail: info@dalkia.cz
www.dalkia.cz
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